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Vortrag 1: Anlass und Hintergrund des F+E-Vorhabens

Birgit Georgi, Umweltbundesamt Berlin
Stefan Besser, Bundesumweltministerium

Das Umweltbundesamt (UBA) stellte sich Mitte der 90’er Jahre die Frage, ob das neue h-
strument Okoaudit tatsachlich zu einer effektiven Verbesserung der Umweltsituation in
Deutschland beitragen kann. Bei naherer Betrachtung stellte sich heraus, dass weder das
Umweltbundesamt ohne weiteres diese Frage beantworten konnte, noch die Unternehmen in
der Lage waren, lhre konkreten Umweltauswirkungen auf ihr Umfeld, die Region oder global

bewerten zu konnten. Es fehlte an einer geeigneten Erfassungs- und Bewertungsmethode.

Daraufhin gab das UBA die Entwicklung einer solchen Methode und die Erstellung eines
Leitfadens in Auftrag. Als Ergebnis wurde 1999 der ,Leitfaden betriebliche Umweltauswir-
kungen“ herausgegeben. Mit seiner Hilfe konnen die Anwender nun nicht mehr nur identifi-
Zieren, wo sie die meisten Stoffmengen emittieren, sondern auch zu welchen Umweltpro-
blemen in ihrem engeren und weiteren Umfeld sie mit ihren jeweiligen Umweltaspekten am
meisten beitragen. Das ermdglicht ihnen, UmweltschutzmalRnahmen wesentlich effizienter zu
planen und die Wahrnehmung ihrer Umweltschutzbemiihungen in der Offentlichkeit verbes-

sern.

Wenn die Unternehmen die Schwerpunkte des Umweltschutzes auf dieser Basis setzen,
profitiert auch die Kommune und die Region durch die Verbesserung der Umweltsituation
davon und sollten dieses Vorgehen unterstiitzen. Hierzu bedarf es geeigneter Datengrundla-
gen und Kommunikationsstrukturen, wie sie beispielsweise im Rahmen Lokaler Agenda 21-

Prozesse geschaffen werden konnten.

Mit seinem Ende 2001 gestarteten Vorhaben zur Erarbeitung fachlicher Methodenbausteine
an der Schnittstelle Lokale Agenda 21/Betriebliche Umweltmanagementsysteme méchte das
UBA gemeinsam mit der Stadt Dusseldorf, beteiligten Unternehmen und Unterstiitzung durch
das Biro fur umweltorientiertes Planen + Wirtschaften (UPW) die Potentiale ermitteln und als
konkrete Handlungsempfehlungen und Methodenbausteine fiir Dusseldorf als auch andere

Regionen Deutschlands aufbereiten.

Aus Sicht des Bundesumweltministeriums (BMU) ist die Weiterentwicklung des Leitfadens
"Betriebliche Umweltauswirkungen" und Erganzung um weitere praxisnahe Module wichtig,
da sie zur Forderung einer breite(ren) Anwendung des Leitfadens beitragen kann. Durch die
Entwicklung einer "Basis" fiir die Beteiligung von Unternehmen in Agendaprozessen kann ein
Beitrag zur Foérderung Lokaler A 21-Prozesse geleistet werden. Auf der anderen Seite wird
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durch die Leitfadenanwendung eine Verbesserung der Funktionsfahigkeit von Umweltmana-
gementsystemen durch die Bewertung der Umweltauswirkungen und zielgerichtete Wahl von
MaRnahmenschwerpunkten (z.B. im Rahmen von EMAS) ermdglicht. Als langfristige Per-
spektive kénnten die Ergebnisse des Vorhabens ggf. auch einen Input fur die Arbeiten an der
ISO 14031 (Umweltleistungsbewertung) darstellen.



Teil I: Projektdarstellung Seite 1von 1

Vortrag 2: Zielvorstellungen seitens der Stadt Disseldorf

Dr. Werner Gortz, Umweltamt der Stadt Diisseldorf

Seit Beginn der Lokalen Agenda 21 in Dusseldorf im Frihjahr 1997 wurde grof3er Wert auf
die Einbeziehung der ortlichen Wirtschaft in diesen Prozess gelegt. Die rege Beteiligung
wichtiger Dusseldorfer Unternehmen und der Industrie- und Handwerkskammer Dusseldorf

waren eine wichtige Voraussetzung fur die in den letzten Jahren erzielten Erfolge:

Projekte wie der Firmenpreis fur Hauptschulen, eine Broschire Uber nachhaltig wirtschaften-
de Unternehmen und das Projekt Oko-Audit an Diisseldorfer Schulen zeigen, dass wichtige

Impulse fur eine nachhaltige Entwicklung in der Stadt gegeben werden konnten.

Das hier geplante Forschungsprojekt soll auf die vorhandenen Kommunikationsstrukturen
aufbauen und Unternehmen dazu ermutigen, sich einer Umweltzertifizierung/-validierung zu
unterziehen. Das Projekt soll helfen, Schwierigkeiten bei der Zertifizierung/Validierung zu
erkennen und gegebenenfalls Hemmnisse abzubauen. Insbesondere die kommunalen und
behordlichen Moglichkeiten, den Unternehmen fehlende Informationen und Arbeitshilfen far
die Zertifizierung zur Verfigung zu stellen, sollen heraus gearbeitet werden. Insgesamt soll
das Forschungsprojekt zu einer starkeren Einbeziehung der Wirtschaft in die Kommuni-
kationsstrukturen der Lokalen Agenda Disseldorf beitragen.
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Vortrag 3: Projektansatz und konkreter Projektablauf

Heidrun Lindackers, Buro fur umweltorientiertes Planen + Wirtschaften,

Essen/Bonn

F+E-Vorhaben 201 16 201 des Umweltforschungsplans 2001

Projekttitel:

“Entwicklung fachlicher Methodenbausteine fir die Schnittstelle zwischen
Unternehmen und Kommune fur die Effizienzsteigerung Lokaler Agenda
21-Prozesse - Weiterentwicklung des Leitfadens ,Betriebliche Umwelt-

auswirkungen” und Erganzung um weitere Module “

Arbeitstitel:

“Erarbeitung fachlicher Methodenbausteine an der Schnittstelle Lokale Agenda

21/Betriebliche Umwelt-managementsysteme” 7

Projektbeteiligte

= Zuwendungsgeber
Umweltbundesamt Berlin

= Zuwendungsempféanger einschlielllich beratende
Unterauftragnehmer
- Landeshauptstadt Diisseldorf, Umweltamt
- Buro fur umweltorientiertes Planen + Wirtschaften (UPW), Bonn/Essen

= Projektbeteiligte Unternehmen
drei ortsansassige Unternehmen aus der gewerblichen Wirtschaft, die be-
reits Gber ein Umweltmanagementsystem nach der EMAS-Verordnung
verfiigen und das Prinzip der Nachhaltigkeit berticksichtigen:

- DaimlerChrysler AG
- Brauerei Schlosser Produktions GmbH,
- Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft mbH

I
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Projektlaufzeit
Projektbeginn:

Projektabschluss:

Hauptphase:
Endphase:

Vorbereitungsphase:

15.10.2001
April 2003

Oktober 2001 — Januar 2002
Februar 2002 bis ca. August 2002

ca. September 2002 bis April 2003

7

Hintergrundinformationen zum Vorlaufervorhaben

Titel des entsprechenden Vorhabens:

»Erstellung einer Arbeitshilfe fir Unternehmen bei der Erfas-
sung, Bewertung und Registrierung der Auswirkungen ihrer
Tatigkeiten auf Okosysteme fur die Einrichtung von Umwelt-
managementsy stemen*

Ziel:

Unterstitzung von Unternehmen bei der Erfassung und Be-
wertung von betrieblichen Umweltauswirkungen im Rahmen
von Umweltmanagementsystemen

wesentliches Ergebnis:

Methode zur Verknipfung in Form von Ursache-Wirkungs-
Hypothesen fur die Ermittlung und Bewertung von betriebli-
chen Umweltauswirkungen

Die entwickelte Methodik basiert auf bekannten Anséatzen wie der
Okobilanzmethode sowie der kologischen Risikoanalyse aus
dem Bereich der Planung.

vorgestellt und beschrieben im:

Leitfaden ,Betriebliche Umweltauswirkungen - ihre Erfassung
und Bewertung im Rahmen des Umweltmanagements” (Hrsg.
Umweltbundesamt, Berlin 1999)
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Zusammenhang von Umwelteinwirkungen
und Umweltauswirkungen:

Auftreten verschiedener Umweltprobleme

Umweltauswirkungen im Okosystem
in Abhangigkeit vom Umweltaustand
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Inhaltsverzeichnis des Leitfadens , Betriebliche Umweltauswirkungen®

Kapitel

Allgemeiner Teil

Praxisteil

Anhéange

Inhalt

Wie benutzt man den Leitfaden ?

1. Thematischer Uberblick
1.1 Umwelteinwirkungen
1.2 Umweltauswirkungen

2. Erfassung betrieblicher Umwelteinwirkungen - Systemabgrenzung
2.1 Betrachtungsrelevante Umwelteinwirkungen
2.2 Relevante Daten

3. Erfassung und Bewertung betrieblicher Umweltauswirkungen

3.1 Betrachtung von Umweltauswirkungen auf verschiedenen raumlichen Ebenen
3.2 Beitrag betrieblicher Umwelteinwirkungen zu bestimmten Umweltproblemen
3.3 Einschatzung der Relevanz bestehender Umweltprobleme

3.4 Gesamtbewertung und Identifizierung des Handlungsbedarfs

3.5 Beispiele fur die Mal3nahmenplanung

4. Praktische Arbeitsanleitung

Arbeitsphase I:

Erfassung der betrachtungsrelevanten Umwelteinwirkungen
Arbeitsphase II:

Erfassung und Bewertung von Umweltauswirkungen

Anhang [: Hintergrundinformationen zu den Umweltproblemfeldern
Anhang II: Glossar
Anhang IlI: Arbeitshilfen

-Checklisten

-Datenerfassungsblatter und Anlagen

-Abfrageblatter

-Musterbearbeitungsbdgen
-Ergebnisblétter und Anlagen
-Auswertungsblatter

Anhang IV: BeurteilungsmaRstabe, Bewertungsraster, Aquivalenz-
und Umrechnungsfaktoren

Anhang V: Ausgewahlte Belastungs- bzw. Umweltzustands-
daten/-informationen

Anhang VI: Umweltziele

Anhang VII:  Bibliographie, Quellen- und Adressenverzeichnis
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Identifizierte Optimierungspotentiale bzgl. der Bereit-
stellung von behérdlichen Umweltinformationen/-daten
fur betriebliche UMS

= Bindelung von Umweltinformationen fiir betriebliche UMS
= Darstellung von Umweltproblemfeldern und der Verursacherstruktur

= Aufzeigen von Handlungsmaoglichkeiten der Verursachergruppen

= Organisation von runden Tischen mit Vertretern der Wirtschaft im
Rahmen der Agenda 21

7

Zielsetzung des F+E-Vorhabens

Am Beispiel des Dusseldorfer Agenda 21-Prozesses gilt es, durch die
Anwendung des zuvor genannten Leitfadens in drei ortsansassigen

Unternehmen, die tUber ein Umweltmanagement verfiigen,

= die Potenziale des Leitfadens fir eine effektivere Einbindung der
Unternehmen in Lokale Agenda 21-Prozesse zu ermitteln,

= Verbesserungsmoglichkeiten zu identifizieren,

= Losungen fir bestehende Hemmnisse der Anwendung zu erarbei-
ten und

= erganzende Methodenbausteine zu entwickeln.

7
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Erwartete Ergebnisse des F+E-Vorhabens

Die Arbeiten sollen so angelegt sein, dass das Vorgehen grundsétzlich
auch auf andere Kommunen und Regionen Deutschlands tbertragbar
ist und die abgeleiteten Empfehlungen unmittelbar in &hnlich gelagerten

Prozessen anwendbar sind.

Ergebnis des Vorhabens ist neben dem Forschungsbericht ein modular auf-
gebauter Leitfaden, in dem die im Rahmen des Projektes entwickelten Me-
thodenbausteine auch auf andere Regionen Ubertragbar dargestellt werden.
In Form eines Baukastensystems soll dieser Leitfaden bisherige Leitfaden
zum Umweltmanagement und zur Lokalen Agenda 21 erganzen. Der “Bau-
kasten” soll fur Akteure von Lokalen Agenda 21-Prozessen (6ffentliche

Verwaltung, Unternehmen) unmittelbar anwendbar sein.

Einordnung des vorliegenden F+E-Vorhabens

Das Vorhaben ist an der Schnittstelle Lokale Agenda 21/Betriebliche Um-

weltmanagementsysteme angesiedelt.

Relevante Aspekte der Agenda 21

geforderter Dialog mit Akteuren in der Kommune, d.h. auch der ortsan-
séssigen Wirtschaft zur Losung von Problemen

Umweltmanagementsysteme besitzen Schlisselfunktion zur
Starkung der Rolle der Wirtschaft auf dem Weg zu einer nach-
haltigen Entwicklung.

Relevante Aspekte der EMAS I

Unternehmen missen ihre wesentlichen Umweltauswirkungen
identifizieren und bewerten sowie hiertiber einen offenen Dialog
mit den interessierten Kreisen fiihren.

Kommunen kénnen insbesondere KMU bei der Identifizierung
der Umweltauswirkungen Hilfestellung leisten.
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Vorhandene Informationen und Optimierungspotentiale bzgl.
der betrieblichen Informationsbasis

Informationsbasis auf Seiten der ortsansassigen Unternehmen

= Daten zu Umwelteinwirkungen (Emissionen wie z.B. luftseitige
Emissionen von Stickstoffverbindungen, Rohstoffverbrauche)

= seltener berlicksichtigt: Daten zum Zustand der Umwelt
Informationsbasis auf Seiten der Kommune
= Daten zum Zustand der Umwelt (z.B. Gewasser- und Luftbelastung)

= Daten zu Umweltauswirkungen (z.B. Schadigung von Waldern,
Beeintrachtigung der Gewasserqualitat)

= Belastungsdaten Uber Verursachergruppen/Informationen tber die
Verursacherstruktur (teilweise)

Erganzung der betrieblichen Informationsbasis durch den Dialog
Kommune/Unternehmen/Sonstige Interessierte

= Daten zum Zustand der Umwelt

= Belastungsdaten der Gesamtheit der Verursacher/Informationen tber
die Verursacherstruktur

= Zielvorstellungen verschiedener Akteure und ggf. Losungsmdéglich-
keiten
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Arbeitsablauf

I. VORBEREITUNG SPHASE

II. HAUPTPHASE

IIl. ENDPHASE

1

4

10

Arbeitsaufnahmegesprache
(UBA/Zuwendungsempfanger/UPW; UPW/Stadt Diisseldorf; UPW/Betriebe)
|

Recherche und Zusammenstellung der LA21-
Aktivitaten und Erfahrungen bzgl. des Bausteins
»umwelt und Wirtschaft* einschliel3lich der Darstellung
von Optimierungspotentialen
|
Vorbereitung und Durchfihrung der 1. Sitzung
der projektbegleitenden Arbeitsgruppe
(, Auftaktveranstaltung*)
N
Erstellung des Zwischenberichtes und Feinabstimmung
bzgl. der weiteren Vorgehensweise

Konzeptentwicklung 6 Unterstitzung

zur Einbindung des der ausgewaéhlten
Bausteins ,Umwelt Unternehmen bei

und Wirtschaft® in der Erfassung und

den LA21-Prozess Bewertung ihrer

sowie erste anschu- Umweltauswirkungen
baktionen

Recherche u. Zusammen- - Informationsveranstaltungen
stellung leitfadenkompa- zum Leitfadenmethodik
tibler Umweltinformatio- - Beratung und Unterstiitzung
nen der Unternehmen bei der Er-
Verbesserungsvorschlage fassung und Bewertung von
zur Informationsbereit- Umweltauswirkungen
stellung

Anschubaktionen

Vorbereitung und Durchfihrung der 2. Sitzung
der projektbegleitenden Arbeitsgruppe

|
Erstellung des Zwischenberichtes und Feinabstimmung
bzgl. der weiteren Vorgehensweise

Erstellung des modular aufgebauten Leitfadens
(Beispiele aus Kommune und Unternehmen an der

Schnittstelle LA21(0.4. Prozesse)/UMS)

Fertigstellung des Abschlussberichtes zum F+E-
Vorhaben

v
()

()
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Hemmnisse zur Einbindung des Bausteins “Umwelt und Wirt-
schaft” in den LA21-Prozess

= Unternehmen, die sich mit Nachhaltigkeitsstrategien befassen, realisieren
dies haufig eher in der eigenen Unternehmensgruppe, branchenintern oder

innerhalb der Wirtschaftsverbande/Kammern.

= Ein Bezug von betrieblichen Umweltmanagementsystemen und Lokaler
Agenda 21 bzw. konkrete Ansatzpunkte fur Unternehmen, sich auf ortlicher
Ebene an der Nachhaltigkeitsdiskussion zu beteiligen, werden weniger

haufig gesehen.

Denkbare Optimierungspotentiale zur verstarkten Einbindung
der kommunalen Wirtschaft in den Prozess der LA 21

= Verbesserung der Informations- und Kommunikationsstrukturen an der
Schnittstelle zum betrieblichen Umweltmanagement im Bereich Umwelt-

zustand/Umweltauswirkungen

= Initiilerung eines LA21-Projektes zur Unterstitzung von Unternehmen,
insbesondere auch KMU, zur Teilnahme an der schrittweisen Einflihrung

eines Umweltmangementsystems

Ziele der heutigen Veranstaltung

= Information Uber das Forschungsvorhaben (Zielsetzung, Projektfort-

schritt, erste Zwischenergebnisse)

= Erfahrungsaustausch mit den Kommunen, Unternehmen u. sonstigen

interessierten Kreisen (Erfahrungen an der Schnittstelle LA21/UMS)

= Berlcksichtigung von Anregungen im weiteren Projektverlauf

7
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Potenziell relevante Umweltprobleme
(beispielhafte Zusammenstellung):

lokale Betrachtungsebene

(Umweltprobleme im Betriebsnahbereich und
auf dem Betriebsgelande)

- Larmbelastigung durch Gewerbelarm
- Geruchsbelastigung durch Emissionen aus
Produktionsanlagen

- Visuelle Storwirkungen durch dominierende
Baukdrper

- Flachenaufheizung in stark versiegelten
Gebieten

= Vorhandene Risiken wie Brandgefahr,
Grundwassergefahrdung etc.

regionale Betrachtungsebene

(Umweltprobleme in der Standortregion des
Unternehmens)

- Sommersmog

- Versauerung von Boden und Gewéssern
- Eutrophierung von Boden und Gewassern
- Humantoxizitat (Atmung/Nahrungskette)

- Okotoxizitat (terrestrische, aquatische)

- Ressourcenbeanspruchung (Wasser)

- Larmbelastigung

- Flachenzerschneidung

- Entzug natirlichen Lebensraumes

Uberregionale/globale Betrachtungsebene

(uberregional bzw. global bedeutsame
Umweltprobleme)

- Treibhauseffekt

- Stratosphérische Ozonabbau

- Ressourcenverbrauch (Energietrager, Rohstoffe)
- Sommersmog

- Versauerung von Bdden und Gewassern

- Eutrophierung von Bdden und Gewassern

- Larmbelastigung

- Flachenzerschneidung

= Entzug natlrlichen Lebensraumes
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Entwicklung eines Konzeptes zur Einbindung des Bausteins
,Umwelt und Wirtschaft in den LA21-Prozess

Denkbar sind beispielsweise folgende Module:

= Erarbeitung eines Informationsheftes ,Umweltinformationen fir das
betriebliche Umweltmanagement inkl. Kurzdarstellung mit wichtigen

Eckdaten der Kommune*
= Umweltinformationsbereitstellung tber das Internet

= Informationsveranstaltungsreihe ,Umweltzustand, Umweltprobleme,

kommunale Zielvorstellungen® (Zielgruppe: kommunale Akteure)

= Nutzung bzw. Initilerung von Diskussionsforen und runden Tischen zur
Festlegung von Handlungszielen und Diskussion von Losungsansatzen
(Energietische, Nachbarschaftstische in den Stadtteilen bzgl. lokaler

Umweltprobleme, Umweltfachgespréache etc.)

= Mdoglichkeiten der Arbeitsteilung zur Umweltdatenbereitstellung auf ver-

schiedenen rdumlichen Ebenen (Kommunen einer Region/Unternehmen

einer Kommune/Region)
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Vortrag 4: Einbindung der Wirtschaft in die Lokale Agenda 21

Cornelia Rosler, Deutsches Institut flr Urbanistik, Koln

Strategischen Zieleder Lokalen Agenda 21

« Langfristiger Denken (nicht nur in Legislatur perioden)
« Kommunikation innerhalb der Verwaltung verbessern
« Bindelung guter vorhandener Ansétze

« Kooperationsbereitschaft erhéhen

« Festlegung von Prioritaten im Sinne der Nachhaltigkeit

» Akzeptanz der Verwaltung als Ansprechpartner und
Partner fir Projekte erhthen

« Einbindung und Beteiligung der Bevolkerungin
kommunale Prozesse

« Informationsflisse (intern/extern) verbessern

Kooperation

+ Information

+ Kommunikation

+ Unterstutzung

+ Beteiligung (an Runden Tischen, Arbeitsgruppen ...)
+  Mitwirkung (an Konzepten, Programmen ....)

+ eigene Projekte und Mallnahmen

+ gemeinsame Projekte
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Kooperationen fiir die
Lokale Agenda 21

Gawarba’
Gawarkachatten Ind ustriad
Haridwierk

w::f::;l&: t : wWigsenschan
%, o
Lokale Agenda 21 Kommunal-

Entwicklurdg gemmsngamer P usrwaltung
Leitlinien, Ziale und
Mafinahrmen

Bdngar. : Frakiionan,
Initiathven Partaian
Hicht-

Regisrungs
Organisationen

Bovalkening a—je

Faliglons-
gRman-
schafian

1997

Einbeziehung von Zielgruppen und Akteuren in die Entwicklung der Lokalen Agenda 21

Biirger/Burgerinitiativen

Umweltverbande

Fraktionen/Parteien

‘ Gewerbe/Industrie/Handwerk

Wirtschaftsverbande

Religior

Sozial-politische Verbéande

Gewerkschaften

Keine Angaben

Weitere
|
T T T T T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ergebnisse aus 150 Stadten (Stand Frihjahr '97),
i .
Mehrfachnennungen waren moglich. Deutsches Institut fiir Urbanistik elifu
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Neue Kooperationspartner im Rahmen des
Lokalen Agenda 21-Prozesses

Burger/Blrgerinitiative|
Bildungseinrichtung

- Gewerbe, Industrie, Handwe
Umweltverbande

Religionsgemeinschaf

Vereine (Sport, Kultur, Sozial
Wirtschaftsverban

Fraktionen/Parteie;
Sozial-politische Verban
Kommunale Ver-/Entsorgungsunterne!
Weitere

Gewerkschafte|

Kommunale Verkehrsunterneh
Land- und Forstwirtsch
Wohnungsbaugesellscha:
Ubergeordnete Stellen/Institutiol
Andere Kommune
Entwicklungspolitische Grupp|
Frauengruppe!

1'0 20 3'0 4'0 gO éO JO

Ergebnisse aus 150 Stadten (Stand Mai 1999),
Mehrfachnennungen waren méglich

Angebote und Mallnahmen der
Kommunen

e Starkung regionaler Kreislaufe (z.B. regionale
Kaufhauser, Einkaufs- oder Reparaturfihrer)

« Unterstiitzung bei der Einfiilhrung des Oko-Audits
* Beratungsleistungen (zB. zur Ressourceneinsparung)

« Forderprogramme (z.B. zur , Okologisierung“ von
Gewerbebetrieben)

* Motivierung der Wirtschaft vor Ort
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Okoprofit - Projektbausteine

+ Beratung vor Ort (Bestandsaufnahme, MalRnahmen-
vorschlage, Organisation, Umweltprogramm)

+ Thematische Workshops (z.B. Beschaffung, Abfall,
Energie, Umweltcontrolling, rechtliche Aspekte)

+ Arbeitsmaterialien (analog zu Workshops u. Beratung)

+ Auszeichnung als 6koprofit-Betrieb

Hemmnisse bei der Bearbeitung und
Umsetzung der Lokalen Agenda 21

* Personalmangel
* Finanzknappheit
. *Mangelndes Interesse in der Bevélkerung
ﬂ * Mangelndes Interesse in der Privatwirtschaft
. Andere Prioritaten

* Mangelndes Interesse in der Verwaltung
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Vortrag 5:
Nachhaltiges Wirtschaften — die Schnittstelle Unternehmen (UMS) —
Offentlichkeit (LA21) aus Sicht eines Umweltverbandes

Dr. Ludwig Glatzner, Bund fur Umwelt und Naturschutz Deutschland

Nachhaltigkeit (1)

Wuppertaler Studie “ Zukunftsfahiges
Deutschland” - im Auftrag und 1996
herausgegeben von BUND und Misereor

— Mal3stab “ Umweltraum”

— Reduktionsziele bis zu 90% bel nicht erneuerbaren
Energien/Rohstoffen bis 2050

— Leitbilder z.B. “Rechtes MaRR fur Zeit und Raum” und
erste mogliche Schritte

— Kontexte (Soziales, Okonomie, Politik, Nord-Siid)

Glatzner @Muenster.de

Nachhaltigkeit (11)

“Zukunftsfahige Unternehmen” Ansatzpunkte
fUr eine nachhaltige Wirtschaftswel se aus
Sicht desBUND AK Wirtschaft und Finanzen

—“ZU" stellen sich ihrer Verantwortung

— erhdhen ihre Innovationsfahigkeit

— nutzen ihre Handlungsspielraume

— beteiligen die Mitarbeiter

— profitieren von staatlicher Rahmensetzung
—treten in Zusammenarbeit und Dialog ein

Glatzner @Muenster.de
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Unternehmen - Offentlichkeit

Zusammenarbeit und Dialog - Erfahrungen

im BUND

— Konfrontation und K ooperationsstrategien

— positive Erfahrungen: Unternehmens-K ooperationen
(z.B. Hertie/Karstadt); Aktionsbiindnisse (z.B. mit
Unternehmen fr eine 6kol ogische Steuerreform) u.a.

— und unbefriedigende: Dialogunwilligkeiten/-
unfahigkeiten; schwache Beteiligung in LA21-
Prozessen; Zuriickhaltung gegeniiber EMAS

— Schltsselfaktoren: Wollen und Kdnnen

Glatzner @M uenster.de

Schnittstelle und Ansatzpunk:
Umweltmanagementsysteme

 Betriebliches Umweltmanagement ist notwendigerweise
ein Baustein nachhaltigen Wirtschaftens

*  Umweltmanagementsysteme geben eine Grundlage fir
“Wollen, Sollen, Durfen und Konnen”

» Standards (EMAS, 1S014001) bieten Hilfe, schaffen
eine Ebene, sorgen fur Verbreitung und Dynamik

* EMAS verbirgt mehr: Mehr Leistungsorientierung, mehr
Partizipation, mehr Information und Transparenz, mehr
Verbindlichkeit und Glaubwurdigkeit, mehr Kommuni-
kation und Dialog mit der Offentlichkeit - und verdient
mehr Beachtung und Anerkennung

Glatzner @Muenster.de
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|deen, Erwartungen und Ansatzpunkte
verstarkter Zusammenarbeit (1)

— Kompetenzen auf allen Seiten weiter entwickeln (z.B.
VHS-Angebot: Wie leseich eine Umwelterkl&rung)

— Kontaktmoglichkeiten anbieten, Vertrauensbildung
unterstiitzen (Personen-/ Leistungs-/ Systemvertrauen)

— niederschwellige “ step by step”- Strategien fur Einstieg
(bspw. auch kleinerer Unternehmen) bieten/nutzen

— die eigenen Hausaufgaben machen, Vorbild sein, dhnliche

Erfahrungen machen (z.B. Oko-Audit in Betrieb und
Behorde)

ol B s,

|deen, Erwartungen und Ansatzpunkte
verstarkter Zusammenarbeit (11)

— Anwendung von Umweltmanagementsystemen/EMAS
fordern und beteiligten Organisationen Anerkennung
verschaffen

— Unternehmen sollten offenen Dialog pflegen und die
Anliegen “Interessierter Kreise” aufnehmen wollen und
konnen (EMAS) - “Interessierte Kreise” mussen Fahigkeit
und Gelegenheit haben, Anliegen artikulieren zu kénnen

— Unternehmen sollten ihre rel evanten Umweltaspekte
identifizieren und bei ihrem Handeln berticksichtigen
(EMAS) - Kommunen, Kammern, Behérden sollen dabei
helfen (kbnnen)

Glatzner @M uenster.de
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